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1 

學校 111 年度獲核定「提升學生留用合作機構成

效」獎勵經費 100,000 元，然而【附表 9】僅編列

「學生留用合作機構」6,400 元（該筆獎勵經費為

限定用途，依規定應編列  100,000 元）；【附表 
16】優先序#15 之分配原則為「依『各系』提出申

請方式辦理」，未限定用於獲核定之系所「電機工

程系」，違反「教育部獎勵補助私立技專校院整體

發展經費核配及申請要點」第 9 點第(5)款第 10 
目規定。 

就輔組 
此編列尊重學校規劃。 

2 

【附表 7】編列重大修繕維護工程經費 4,320,000 
元，擬用於「教學場域邊坡災害整治」， 並獲教育

部 111 年 5 月 13 日臺教技(二)字第 1112301622 
號函核定在案，惟學校係將修繕工程列於【附表 
11】優先序#032，無法確知其經費來源是否包含自

籌款；若 4,320,000 元全數以獎勵補助款支應，所

占比率為 33.75%，尚未超出「教育部獎勵補助私

立技專校院整體發展經費核配及申請要點」第 9 
點第(3)款所定之 50%上限。 

會計室 
感謝委員指導，教學場域邊坡災

害整治經費全數以獎勵補助款支

應，未超出規定之50%上限，實

際若超出4,320,000元之部分則以

學校配合款支應。 

3 

重大修繕維護工程並不屬於【附表 11】教學及研

究設備，應於【附表 8】另列一項敘明其所支用之

獎勵補助款及自籌款金額；若 4,320,000 元全數以

獎勵補助款支應，經重新歸類核計後，111 年度資

本門獎勵補助款投入於「教學及研究設備」之比率

應為 51.89% 

會計室 
感謝委員指導，修正後附表8如附

件。 

4 

學校定位為「實務教學型之專業科技大學」，發展

願景為「成為一所優質教學與產學合作具特色之科

技大學」，並以「培育具注重職業倫理、敬業精

神、人文關懷科技與專業人才」為教育目標。建議

可更強化教學設備與師資，從教學面著手落實教學

品保，提升教學品質，持續透過產學合作與學生實

習，加強學生就業競爭力。 

教務處 
整合院系各級實驗室之教學資源

以落實實務教學，同時搭配各系

之課規持續推動學生校外實習，

強化學生實務技能增加就業競爭

力。 
技服組 
遵照委員指示辦理 
(1) 完成本年度採購設備，採購

設備內容結合課程所需以強

化教學設備提升教學品質。 
(2) 教師持續和業界產學合作，

將產業所需帶入校園，融入

教學。 
(3) 持續鼓勵各院系依其專業特

性選擇最佳校外實習方式；

如工程學院及航空學院各

系，商管學院及健康科技學

院合適學系，以全學年全學

期校外實習為主，逐步達到

全部合適學生皆能採取此方
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式。 

5 

依修正支用計畫書 pp.66～67，資本門教學及研究

設備經費分配，係由各單位根據校務發展年度重點

計畫與高教深耕調整預算，惟其分配原則與程序並

未具體說明，倘依 pp.2～4 所列 111 年度「教學

資源投入」規劃內容加以檢視，下列事項有待學校

說明釐清： 
(1)p.2 提及「本年度機械系採購設備之成效，提升

在車用電子檢測實務、基礎電腦繪圖、機械視圖

與製圖、傳動系統實務、精密量測等課程之效

能」，而【附表 11】所列機械系採購項目為氦氖

雷射、雷射教學示範儀、GV 無人搬運車，其與

高等教育深耕計畫之連結為「A332 提升車輛修

補技術」、「B21 工業 4.0 智慧化製造」，所述內

容與 p.2 似不具相關性；另檢視 111 年 5 月 2 
日專責小組會議紀錄，亦未有將採購項目變更為

聚焦在 A332 及 B21 二項子計畫之討論內容。 
 
(2)p.2 提及「電機暨資訊系主要以強化系基礎設備

更新之電腦主機及相關資訊設備」，而【附表 
11】所列預計採購項目為「音響系統」1 套，兩

者所述顯然不符。 
 
 
(3) p.3 提及生物科技系「主要完善建構細胞層級的

培養過程，採購設備：直立式高壓蒸氣滅菌鍋及

低溫恆溫培養箱等」，而【附表 11】顯示生科系

預計採購箱型冷氣機、分離式冷氣機、專業寵物

美容洗滌設備、錄影監控系統、寵物專業吹風

機…等項目，與 p.3 內容並未能相互呼應；另檢

視 pp.2～4 亦未發現有任一系所預計建置該附表

備註所述之「寵物美容教室」。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
機械系 
(1) 配合學校政策停止採購。 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

電資系 
(2) 此「音響系統」為教室視聽

設備，為強化系的基礎設

備，也是協助更新電腦主機

後，廣播使用的資訊相關設

備。 
生技系 
(3) i.「寵物美容教室」為 111 年

高教深耕計畫 A335 寵物美

容學生創業基地而設置，

箱型冷氣機、分離式冷氣

機、專業寵物美容洗滌設

備、錄影監控系統、寵物

專業吹風機…等項目，為

支援該計畫而添購。 
ii.而高教深耕計畫僅獲得補助

水電等裝設，其餘教學相

關設備擬於本補助款支

援，以求取該教室建置完

善。 
iii.相關缺補資料，擬於支用

計畫書修正時修正。 

6 

相關 KPI（關鍵績效指標）之規劃與執行宜更加落

實，目標訂定宜根據管理原則，進行適當的預測，

並強化執行的追蹤管考，以期藉由目標管理提升學

校辦學績效。 

秘書室 
1. 每學年度校務發展委員會皆會

就當期的目標及策略進行檢

討，即時滾動修正，以符合實

際執行情形。 
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2. 為落實中程計畫的執行，本校

針對當年度實施計畫訂定各項

管制作業，各單位每季填寫並

檢視執行成果，務使計畫之推

動有效且符合進度。 

7 

在「111 年度整體發展經費規劃措施之妥適性」方

面，第 2 點有關「提高推動實務教學（4.78%）、

研究（8%）所占比率，並適度降低用於教師薪資之

比重（44.81%）」之建議，學校僅以「謝謝委員指

正」回應。經檢視修正支用計畫書【附表 9】經常

門經費支用項目表，推動實務教學占經常門比率降

為 4.47%，研究亦降至 6.9%，新聘及現有教師薪

資反而提高為 48.41%，前述調整方向顯與審查意

見有所背離。此外，前述調整是否可能影響原計畫

各項指標之預期成效達成率，亦值得學校審慎思

考。 

人事室 
1. 因應少子化問題日益嚴重，

招生狀況逐漸惡化情形，本

校進行研擬策略以為因應，

妥善使用獎勵補助經費，提

升教學與師資結構，以期強

化學校競爭優勢。 
2. 「111 年度整體發展經費規

劃措施之妥適性」方面，用

於「新聘及現有教師薪資」

之比例提高為 48.41%，仍符

合「改善教學、教師薪資及

師資結構」占經常門經費

60%以上之原則，未來招生

穩定後，將朝委員建議執行

適度降低用於教師薪資之比

重。 

8 

在「111 年度整體發展經費規劃措施之妥適性」方

面，第 11 點有關「111 年度擬支用資本門經費於

重大修繕維護工程」之意見，學校回覆「參考附表 
8 資本門經費支用項目表其他項下獎勵補助款及自

籌款合計共 521 萬 3 千元，與附表 15 之合計金

額是一致的」，修正支用計畫書【附表 8】其他項

目金額為 1,558,000 元，確與【附表 15】之合計

金額一致，但並無學校所述 521 萬 3 千元之內

容。 

會計室 
感謝委員指導，本校所述  521 
萬 3 千係指 110 年 11 月底報部

獎勵補助預估支用計畫書支內

容，目前支用計畫書已下修金額

為 1,558,000 元。 

9 

學校規劃教學及研究設備之預計採購月份主要落在 
1～10 月，未過度集中於年底核銷經費，期能落實

採購期程之控管。另部分與教學需求相關之採購，

建議能於暑期完成，以便於開學前更新相關設施，

俾利教師教學與學生學習之用。 

事務組 
1.目前採購已分月執行。 
2.依訪視委員意見辦理。 

10 

全校新生註冊率由 108 學年度之 72.64%，大幅滑

落至 110 學年度 57.18%，建議充分運用校務專業

管理（IR）分析，找出學校目前的辦學優劣勢，研

擬更具辦學特色與競爭力之策進作為，以因應未來

更形嚴峻的招生困境。 

教資中心 
依照委員意見辦理。本校將凝聚

相關單位共識，以校務研究結論

為基礎，找出學校特色，並據以

擬定招生策略。 

11 

學校 111 年度另獲核定「補助調薪後增加人事費

差額經費」3,156,384 元，提醒實際執行時需留

意，應依教育部 111 年 3 月 14 日臺教高通字第 
1112201281 號函等相關規定辦理，且不得與獎勵

人事室 
感謝委員提醒，本校依據教育部

臺教高通字第 1112201281 號函

規定辦理如下: 
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補助款「提高現職專任教師薪資所需經費」有重複

補助情形；其成果報告應於次年 2 月 28 日前併

同獎勵補助經費執行資料，備文報部核結，並公告

於學校網站，俾便考核運用成效。 

1. 「補助調薪後增加人事費差

額經費」，應專款專用如有結

餘款應全數繳回。 
2. 與獎勵補助款「提高現職專

任教師薪資所需經費」不得

重複補助。 

 

綜合專責委員討論如下: 

    委員的審查意見，請相關單位注意，並做為未來撰寫支用計畫書、校務發展計

畫書及執行計畫時之參考。 

決議：照案通過。 

 

    案由二：依據教育部核定本校111年度「私立技專校院整體發展獎補助經費」，在維

持總金額不變原則下，變更參考附表格內容等資訊，提請討論。(提案單

位：會計室) 

說明: 

一�、依教育部「111年度整體發展經費核配及申請要點」申請原則及注意事項規定

辦理。 

二、優先序033-046共14項教學設備暫緩採購，為配合校務發展，凸顯學校特色供課

程發展使用新增項目如下: 
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第 8 頁，共 8 頁 

決議：新增採購項目照案通過。 

 

案由三：112年度教育部獎補助款預算分配，提請討論。 

    說明:本校112年度整體發展經費補助款請各系所依據中程校務發展計畫編列設備。 

討論：各相關單位提出的設備預估金額應符合詢價規範，避免與實際採購差距懸

殊；規格說明如有英文專有名詞，也請多次校對，避免單字拼錯，且各單位

需求，應與學校高等教育深耕計畫配合。 

決議：資本門分配如下 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

經常門獎補助款分配2,500萬元；再由人事室召開會議決定各執行單位經費內

容。 

 

肆、臨時動議 

 

伍、散    會 

 

 

項目 
獎補助款 自籌款 

金額 比例 金額 比例 

一、教學及研究設

備(含圖書館自動化

設備、圖書期刊、

教學媒體等) 

$19,853,000 94.54% $810,000 100% 

二、學生事務及輔

導相關設備 
$501,000 2.39% $0 0% 

三、其他 $646,000 3.08% $0 0% 

合計 $21,000,000 100% $810,000 100% 




