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編號：309
中華學校財團法人中華科技大學

最近5年現金概況表
110學年度至114學年度

全5頁第1頁
單位：新臺幣元

項目

經常門現金收入 438,620,000 475,120,000 507,050,000 546,496,788 555,451,443
學雜費收入 178,500,000 210,000,000 246,930,000 313,690,000 347,151,525 註1

推廣教育收入 20,000,000 20,000,000 20,000,000 17,010,000 21,938,442 註2

產學合作收入 30,000,000 30,000,000 30,000,000 22,450,000 34,039,569 註3

其他教學活動收入 20,000,000 20,000,000 20,000,000 15,400,000 6,310,260 註4

補助及受贈收入 170,000,000 170,000,000 170,000,000 155,000,000 157,168,515 註5

財務收入 120,000 120,000 120,000 120,000 126,636
其他收入 20,000,000 20,000,000 20,000,000 22,010,000 17,866,942 註6

減：不產生現金流入之收入 0 0 0 0 0 無。
資產負債項目調整增(減)數 0 5,000,000 0 816,788 (29,150,446) 註7

利息股利調整數 0 0 0 0 0
經常門現金支出 373,200,000 380,950,000 413,750,000 446,684,961 507,177,490 註8

董事會支出 300,000 300,000 300,000 170,000 1,346,929 註9

行政管理支出 110,000,000 111,250,000 130,900,000 136,380,000 146,517,481 註10

教學研究及訓輔支出 280,000,000 287,000,000 290,650,000 337,660,000 393,728,659 註11

獎助學金支出 20,000,000 20,000,000 25,000,000 25,080,000 28,692,921 註12

推廣教育支出 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,420,000 7,323,498 註13

產學合作支出 27,000,000 27,000,000 27,000,000 17,830,000 20,137,114 註14

其他教學活動支出 12,000,000 12,000,000 12,000,000 5,150,000 7,399,264 註15

附屬機構損失 0 0 0 0 3,482,299
財務費用 0 0 0 0 20,037
其他支出 6,000,000 5,500,000 5,000,000 4,800,000 4,862,095 註16

減：不產生現金流出之成本與費用 (90,100,000) (90,100,000) (85,100,000) (85,100,000) (95,188,290) 註17

資產負債項目調整增(減)數 0 0 0 (3,705,039) (11,144,517) 註18

利息調整數 0 0 0 0 0
經常門現金餘 (絀 )數 65,420,000 94,170,000 93,300,000 99,811,827 48,273,953
出售資產現金收入 0 0 0 0 0 註19

購置動產、無形資產及其他資產
現金支出

27,200,000 24,000,000 21,500,000 15,550,000 29,265,012

機械儀器及設備 20,000,000 18,000,000 15,000,000 10,200,000 21,938,715 註20

圖書及博物 1,200,000 1,000,000 1,000,000 850,000 1,258,120 註21

其他設備 6,000,000 5,000,000 5,500,000 4,500,000 6,068,177 註22

扣減不動產支出前現金餘絀 38,220,000 70,170,000 71,800,000 84,261,827 19,008,941
購置不動產現金支出 0 0 0 4,870,000 0
土地改良物 0 0 0 4,250,000 0
房屋及建築 0 0 0 620,000 0
舉債現金收入 0 0 0 0 0 註23

償債現金支出 0 0 0 0 0 註24

影響本期現金收支調整數 0 0 40,000 (127,334) 386,662 註25

本期現金及銀行存款淨流入 (出 )數 38,220,000 70,170,000 71,840,000 79,264,493 19,395,603
期初現金及銀行存款餘額 313,591,849 243,421,849 171,581,849 92,317,356 72,921,753
期末現金及銀行存款餘額 351,811,849 313,591,849 243,421,849 171,581,849 92,317,356

114學年度
預估數

113學年度
預估數

112學年度
預算數

111學年度
預估決算數

110學年度
決算數 備註

15



編號：309
中華學校財團法人中華科技大學

最近5年現金概況表
110學年度至114學年度

全5頁第2頁
單位：新臺幣元

附表：

項目

期末現金及銀行存款餘額 351,811,849 313,591,849 243,421,849 171,581,849 92,317,356
加：短期可變現資產 40,700,000 40,700,000 45,700,000 45,700,000 46,344,972
流動金融資產 0 0 0 0 0
應收款項 40,000,000 40,000,000 45,000,000 45,000,000 45,382,738
存出保證金 700,000 700,000 700,000 700,000 962,234
減：短期須償還負債 6,200,000 6,200,000 6,200,000 6,160,000 16,663,364
流動負債 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 59,890,348 各學年度無特

定資金來源。

減：預收款項 45,000,000 45,000,000 45,000,000 45,000,000 44,565,950
存入保證金 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,160,000 1,338,966
應付退休及離職金 0 0 0 0 0 各學年度無特

定資金來源。

可用現金存量推估數 386,311,849 348,091,849 282,921,849 211,121,849 121,998,964

備註：
註1：112學年度預算數較110學年度決算數少$100,221,525元，因少子女化影響，預期報到人數下滑。
113學年度預估數較110學年度決算數少$137,151,525元，因少子女化影響，預期報到人數下滑。
114學年度預估數較110學年度決算數少$168,651,525元，因少子女化影響，預期報到人數下滑。
110學年度全校學生人數：4,365人。
111學年度全校學生人數：3,886人。
112學年度預估全校學生人數：3,745人。(舊生人數扣10%流失率為2,323人+招生名額核定數之7成為註冊率1,062
人+延修生360人，共3,745人。)
113學年度預估全校學生人數：3,450人。(112學年度預估全校學生人數扣10%流失率為3,370人+增設五專部學制預
估註冊人數為80人，共3,450人。)
114學年度預估全校學生人數：3,100人。(113學年度預估全校學生人數扣10%流失率，取至百位數共3,100人。)

註2：111學年度預估決算數較110學年度決算數少$4,928,442元，因受到COVID-19疫情影響，願意進修之同學未能
如預期報到。

註3：111學年度預估決算數較110學年度決算數少$11,589,569元，因受到COVID-19疫情影響，產學合作廠商減少
。
112、113及114學年度預算(估)數較110學年度決算數少$4,039,569元，皆預期COVID-19疫情減緩後，廠商將會提
出產學合作之可能增加，但因退休教師數增加(如附件一：教師異動一覽表)，故產學合作計劃案相對減少。

註4：111學年度預估決算數較110學年度決算數多$9,089,740元，已與中華航空子公司簽訂合作備忘錄進行為期5年
的航訓班課程(如附件二：訓練合約書)。
112、113及114學年度預算(估)數較110學年度決算數多$13,689,740元，皆預期COVID-19疫情趨緩後，航訓班開班
數(如附件三：航訓班預估收入)及海外學生到台就讀華語文(如附件四：華語文各班現況表)機會將大幅提升。

註5：110學年度決算數_受贈收入700,000元。
111學年度預估決算數_受贈收入1,000,000元，較110學年度決算數_受贈收入增42.86%，增加原因為預期高教深耕-
弱勢圓夢計畫廠商提供學生更多企業獎學金，以減少學生就學負擔。其中650,000元已取得捐資證明(如附件五：1
11學年度受贈收入科目明細分類帳) 。
112學年度預估數_受贈收入1,000,000元，較110學年度決算數_受贈收入增42.86%，增加原因為預期高教深耕-弱
勢圓夢計畫廠商提供學生更多企業獎學金，以減少學生就學負擔；另與台灣房屋集團共同進行深耕十年植樹計畫(
如附件六：112/06/07中時新聞網-新聞稿)。未取得捐資證明 。
113學年度預估數_受贈收入1,000,000元，較110學年度決算數_受贈收入增42.86%，增加原因為預期高教深耕-弱
勢圓夢計畫廠商提供學生更多企業獎學金，以減少學生就學負擔；另與台灣房屋集團共同進行深耕十年植樹計畫(
如附件六：112/06/07中時新聞網-新聞稿)。未取得捐資證明 。
114學年度預估數_受贈收入1,000,000元，較110學年度決算數_受贈收入增42.86%，增加原因為預期高教深耕-弱
勢圓夢計畫廠商提供學生更多企業獎學金，以減少學生就學負擔；另與台灣房屋集團共同進行深耕十年植樹計畫(
如附件六：112/06/07中時新聞網-新聞稿)。未取得捐資證明 。

註6：111學年度預估決算數較110學年度決算數多$4,143,058元，因宿舍進行整建，大幅提升學生住宿意願。
112、113及114學年度預算(估)數較110學年度決算數多$2,133,058元，進行盤點及整理閒置校舍中，預期將學校閒
置校舍出租(如附件七：本校校舍、場地、設施外借辦法)，以致收入增加。

註7：110學年度決算數：

114學年度
預估數

113學年度
預估數

112學年度
預算數

111學年度
預估決算數

110學年度
決算數 備註
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編號：309
中華學校財團法人中華科技大學

最近5年現金概況表
110學年度至114學年度

全5頁第3頁
單位：新臺幣元

備註：
應收款項45,382,738-49,775,787=-4,393,049
預收款項44,565,950-78,109,445=-33,543,495
4,393,049+(-33,543,495)=-29,150,446
111學年度預估決算數：
預估應收款項45,000,000-45,382,738=-382,738
預估預收款項45,000,000-44,565,950=434,050
382,738+434,050=816,788
112學年度預算數：
預估應收款項45,000,000-45,000,000=0
預估預收款項45,000,000-45,000,000=0
0+0=0
113學年度預估數：
預估應收款項40,000,000-45,000,000=-5,000,000
預估預收款項45,000,000-45,000,000=0
5,000,000+0=5,000,000
114學年度預估數：
預估應收款項40,000,000-40,000,000=0
預估預收款項45,000,000-45,000,000=0
0+0=0
註8：110學年度教職員工人數：252人。(如附件八：110-1學期教職員簡表)
111學年度教職員工人數：237人。(如附件一：教師異動一覽表P.1、如附件九：111-1學期教職員簡表)
112學年度預估教職員工人數：228人。(如附件一：教師異動一覽表P.2)
113學年度預估教職員工人數：217人。(如附件一：教師異動一覽表P.3)
114學年度預估教職員工人數：208人。(如附件一：教師異動一覽表P.3)
110學年度人事費用：285,249,979元。(董事會支出-人事費1,027,653元+行政管理支出-人事費65,850,106元+教學研
究及訓輔支出-人事費209,588,752元+推廣教育支出-人事費3,729,091元+產學合作支出-人事費4,768,696元+其他教
學活動支出-人事費285,681元。如附件十：110學年度決算書-成本與費用明細表)
111學年度預估人事費用：240,130,000元。(行政管理支出-人事費51,860,000元+教學研究及訓輔支出-人事費178,6
80,000元+推廣教育支出-人事費3,120,000元+產學合作支出-人事費5,030,000元+其他教學活動支出-人事費1,440,00
0元。如112學年度預算書P.12)
112學年度預估人事費用：196,500,000元。(行政管理支出-人事費48,000,000元+教學研究及訓輔支出-人事費131,7
00,000元+推廣教育支出-人事費4,800,000元(以推廣收入6成計算人事費)+產學合作支出-人事費10,800,000元(以產
學收入4成計算人事費)+其他教學活動支出-人事費1,200,000元(以其他收入1成計算人事費)。如112學年度預算書P.
12)
113學年度預估人事費用：184,500,000元。(行政管理支出-人事費40,800,000元(因113學年度係以112學年度行政支
出85%計算，故人事費也下修85%)+教學研究及訓輔支出-人事費126,900,000元+推廣教育支出-人事費4,800,000元
(以推廣收入6成計算人事費)+產學合作支出-人事費10,800,000元(以產學收入4成計算人事費)+其他教學活動支出-
人事費1,200,000元(以其他收入1成計算人事費))
114學年度預估人事費用：184,500,000元。(行政管理支出-人事費40,800,000元+教學研究及訓輔支出-人事費126,9
00,000元+推廣教育支出-人事費4,800,000元(以推廣收入6成計算人事費)+產學合作支出-人事費10,800,000元(以產
學收入4成計算人事費)+其他教學活動支出-人事費1,200,000元(以其他收入1成計算人事費))

註9：111學年度預估決算數較110學年度決算數少$1,176,929元，因111學年度未聘任董事會秘書。
112、113及114學年度預算(估)數較110學年度決算數少$1,046,929元，皆因各學年度未聘任董事會職員，另相較111
學年度，預期COVID-19疫情減緩後，董事至國外出差次數增加。

註10：112學年度預算數較110學年度決算數少$15,617,481元，係因行政人員申請退休。
113學年度預估數較110學年度決算數少$35,267,481元，係因行政人員申請退休。
114學年度預估數較110學年度決算數少$36,517,481元，係因行政人員申請退休。

註11：111學年度預估決算數較110學年度決算數少$56,068,659元，共有教師申請退休及自辭。(如附件一：教師離
退名單)
112學年度預算數較110學年度決算數少$103,078,659元，預期教師申請退休及自辭。(如附件一：教師離退名單)
113學年度預估數較110學年度決算數少$106,728,659元，預期教師申請退休。(如附件一：教師離退名單)
114學年度預估數較110學年度決算數少$113,728,659元，預期教師申請退休。(如附件一：教師離退名單)

註12：111學年度預估決算數較110學年度決算數少$3,612,921元，因少子女化影響，學生人數下降，故獎助學金支
出相對減少。
112學年度預算數較110學年度決算數少$3,692,921元，因少子女化影響，學生人數下降，故獎助學金支出相對減
少。
113及114學年度預估數較110學年度決算數少$8,692,921元，因少子女化影響，學生人數下降，故獎助學金支出相
對減少。
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編號：309
中華學校財團法人中華科技大學

最近5年現金概況表
110學年度至114學年度

全5頁第4頁
單位：新臺幣元

備註：

註13：111學年度預估決算數較110學年度決算數多$1,096,502元，因受到COVID-19疫情影響，願意進修之同學未
能如預期報到，相較以往投入較多招生經費。

註14：111學年度預估決算數較110學年度決算數少$2,307,114元，受到COVID-19疫情影響，產學合作廠商減少，
故產學合作支出相對減少。
112、113及114學年度預算(估)數較110學年度決算數多$6,862,886元，該支出皆以產學合作收入9成，作為保守估
算之。

註15：111學年度預估決算數較110學年度決算數少$2,249,264元，受到COVID-19疫情影響，110學年度提升視訊設
備及購買較多防疫物資，故111學年度其他教學活動支出相對減少。
112、113及114學年度預算(估)數較110學年度決算數多$4,600,736元，該支出皆以其他教學活動收入6成，作為保
守估算之。

註16：113學年度預估數較110學年度決算數多$637,905元，因退休教師數增加，故超額年金提撥相對增加。(如附
件一：教師離退名單)
114學年度預估數較110學年度決算數多$1,137,905元，因退休教師數增加，故超額年金提撥相對增加。(如附件一
：教師離退名單)

註17：111學年度預估決算數：折舊及報廢$85,000,000元，財產交易短絀$100,000元。
112學年度預算數：折舊及報廢$85,000,000元，財產交易短絀$100,000元。
113學年度預估數：折舊及報廢$90,000,000元，財產交易短絀$100,000元。
114學年度預估數：折舊及報廢$90,000,000元，財產交易短絀$100,000元。

註18：110學年度決算數：
應付款項10,813,945-3,038,732=7,775,213
預付款項5,018,984-8,388,288=-3,369,304
(-7,775,213)+(-3,369,304)=-11,144,517
111學年度預估決算數：
預估應付款項10,500,000-10,813,945=-313,945
預估預付款項1,000,000-5,018,984=-4,018,984
313,945+(-4,018,984)=-3,705,039
112學年度預算數：
預估應付款項10,500,000-10,500,000=0
預估預付款項1,000,000-1,000,000=0
0+0=0
113學年度預估數：
預估應付款項10,500,000-10,500,000=0
預估預付款項1,000,000-1,000,000=0
0+0=0
114學年度預估數：
預估應付款項10,500,000-10,500,000=0
預估預付款項1,000,000-1,000,000=0
0+0=0

註19：各學年度皆無出售資產現金收入。

註20：111學年度預估決算數較110學年度決算數少$11,738,715元，因少子女化影響，學生人數下降，故機械儀器
及設備購買相對減少。
112學年度預算數較110學年度決算數少$6,938,715元，因少子女化影響，學生人數下降，故機械儀器及設備購買
相對減少。
113學年度預估數較110學年度決算數少$3,938,715元，因少子女化影響，學生人數下降，故機械儀器及設備購買
相對減少。

註21：111學年度預估決算數較110學年度決算數少$408,120元，因少子女化影響，學生人數下降，故圖書及博物
購買相對減少。
112及113學年預算(估)數較110學年度決算數少$258,120元，皆因少子女化影響，學生人數下降，故圖書及博物購
買相對減少。

註22：111學年度預估決算數較110學年度決算數少$1,568,177元，因少子女化影響，學生人數下降，故其他設備購
買相對減少。
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備註：
113學年度預估數較110學年度決算數少$1,068,177元，因少子女化影響，學生人數下降，故其他設備購買相對減
少。

註23：各學年度皆無舉債現金收入。

註24：各學年度皆無償債現金支出。

註25：110學年度決算數：
代收款項3,710,602-3,364,667=345,935
存入保證金1,338,966-1,297,180=41,786
存出保證金962,234-961,175=1,059
345,935+41,786-1,059=386,662
111學年度預估決算數：
代收款項3,500,000-3,710,602=-210,602
存入保證金1,160,000-1,338,966=-178,966
存出保證金700,000-962,234=-262,234
(-210,602)+(-41,786)-(-262,234)=-127,334
112學年度預算數：
代收款項3,500,000-3,500,000=0
存入保證金1,200,000-1,160,000=40,000
存出保證金700,000-700,000=0
0+40,000-0=40,000
113學年度預估數：
代收款項3,500,000-3,500,000=0
存入保證金1,200,000-1,200,000=0
存出保證金700,000-700,000=0
0+0-0=0
114學年度預估數：
代收款項3,500,000-3,500,000=0
存入保證金1,200,000-1,200,000=0
存出保證金700,000-700,000=0
0+0-0=0
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