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主軸二：教學深耕 

2-1-B-11『務實創新產業尖兵卓越教學計畫』 

 

1.4 貫徹彈性薪資與教研人員獎勵制度 

1.4落實彈性薪資與教研人員獎勵措施 

產業技能論壇 

題目：工廠管理實務與挑戰 

104-105 年度北區技專校院教學資源中心計畫 

 

指導單位：北區技專校院教學資源中心 

計畫主持人：楊耀波研發長 

承辦單位：中華科技大學 ＂健康科技學院 食品科學系＂ 

承辦單位連絡人/電話：翁玫茹 小姐/(02) 2782-1862 分機 274 

活動時間：104年 9月 30日(星期三)下午 13至 15  

活動地點：本校至正樓(J棟)104教室 

成果報告書 
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一、 活動目的 

先介紹工廠組織運作模式及工廠管理者之功能，工廠組織運作模式之

介紹:主要是以目前工廠常用ERP系統進行，對於ERP系統能充分達到

管理與預警生產原物料之庫存量，進而預期性採購與驗收；另外與工

廠管理者所扮演功能，在企業經營上除了社會責任外最重要的還是獲

利，沒有獲利就沒有企業生存的價值；工廠運作模式(ERP)，ERP可以

幫助工廠管理充分掌握原物料的庫存能穩定生產排程；生產組織介紹

能讓同學了解一般業界如何透過組織管理，管理者之功能要如何發揮

才能有效管理與協助部屬達成公司要求獲利，了解進入職場應具備哪

些能力及態度。 

 

二、 執行策略 

本次活動執行主要分成三個部分規劃： 

(1)演講者之選擇:演講者是本系上學期深受學生好評的聯華公司研

發處楊處長，楊處長之資歷如下:聯華食品工業股份有限公司生產

部經理、 聯華食品工業股份有限公司生產部副理、聯華食品工業

股份有限公司研發部副理、善笙生物科技股份有限公司研發部資

深研究員、大安工研酢股份有限公司研發部研究員，以上資歷豐

富足以擔任此次演講者。 

(2)地點選擇： 
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以符合人數與方便性選擇，至正樓(J棟)104為適合之地點。 

(3)題目之選擇:此次演講題目選訂為＂淺談食品製造業職涯發展＂,

主要希望透過工廠管理是讓產品如質、如期、如量滿足客戶需求

對於Q品質(Quality)，D交期(Delivery)，C成本(Cost)，S安全

(Safety)皆符合要求，避免生產七大浪費：生產多存貨高、不良

品、搬運、儲存、等待、不必要的動作、過程發生的損耗、如此

才能達成企業經營地目的。 
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三、訊息傳遞： 

(一)校內簽辦： 
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(二)北區活動平台 
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(三)海報 
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四、活動內容： 
 

時間 內容 主持人 

13：15~13：20 簽到 翁玫茹小姐 

13：20~13：25 系主任致詞 劉滿海主任 

13：25~14：10 工廠管理實務 楊朝棋處長 

14：10~14：20 休息  

14：20~15：10 工廠管理實務 楊朝棋處長 

15：10~15：15 Q＆A 楊朝棋處長、劉滿海主任 
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五、活動紀要 

在其經歷中尤其是在聯華食品可以由基層做至處長主要在於積

極改善工廠地生產效能替公司賺錢，也透過工廠經營管理方式

如ERP管理能將製程與效能提升，ERP之管理如下： 

 

生產管理之基礎與食物可以透過表單化管理如下: 
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除了上述實務面之介紹外，尚有如下之介紹了解到職場應具備的技能

-問題分析與改善之技巧，職場應具備的工具-語言能力及思考能力職

場應具備的態度等介紹如下: 
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另外將工廠管理之目的介紹如下:生產目的是讓產品如質、如期、如 

量滿足客戶需求。Q品質(Quality)、D交期(Delivery)、C成本(Cost) 

S安全(Safety)，整個活動畫下圓滿句點。 
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六、活動花絮: 

  

       劉滿海主任致詞                  頒發感謝狀 

  

           聽講(一)                     聽講(二) 

  

          聽講(三)                     聽講(四) 
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七、人數統計： 

教師人數：6人；學生人數：36人，如簽到表。 
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八、問卷資料： 
 

滿意度 

題目 

非常滿意 滿意 沒意見 不滿意 非常不滿意 

講座主題 20 9 1 0 0 

講座內容 12 16 2 0 0 

講座教學 17 10 3 0 0 

與人員互動 11 14 5 0 0 

參加講座對我未

來的幫助 

16 12 2 0 0 
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九、活動資料： 
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十、經費明細 
 
項目 單價 數量 單位 總價 

外聘-專家學者鐘點費 1,600 2 人節 3,200 

場地佈置費 2,000 1 式 2,000 

膳食費(半日) 80 32 人日 2,560 

印刷費 2,000 1 式 2,000 

總  計 $9,760 

單位:新台幣 

 


